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Conselho Geral
Critérios de avaliagao interna do Diretor do Agrupamento de Escolas de
Argoncilhe

Elaborados de acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto

Periodo de avaliacdo: 2017-2021

Parametros Critérios de Avaliagao Pontuacao Pongiizsﬁo

1. Cumprimento das metas do Projeto 1 a 10 pontos para
Educativo. cada item, em valores

A -Compromissos | 2- Implementag&o dos Planos Anuais de inteiros ou comuma | 509,
Atividades. casa decimal. A
3. Gestao de recursos humanos, financeiros e pontuacao final deste
materiais. parametro resulta da
4. Promocao do cumprimento do Regulamento | média aritmética
Interno. simples arredondada
5. Relacionamento com a comunidade as milésimas. a)

educativa e com a comunidade envolvente.
6. Promocao de iniciativas de formagéo
continua e de autoavaliagéo.

7. Prestag&o do servigo educativo.

1. Gestao. 1 a 10 pontos para

B - Competéncias| 2. Lideranca. cada item, em valores | 30%
3. Visdo Estratégica. inteiros ou com uma
4. Representagdo Externa. casa decimal. A

pontuacao final deste
parametro resulta da
média aritmética
simples arredondada
as milésimas. b)

1 a 10 pontos para
C - Formagéo 1. Realizagao da formagéo nos termos da alinea | cada item, em valores | 20%
continua ¢) do n.°2 do artigo 37° do ECD. inteiros ou com uma
casa decimal. ¢)

a) A avaliagdo de cada item deste parametro resulta da apreciagao do Relatério de Autoavaliagao e
do grau de cumprimento dos compromissos assumidos na Carta de Missao entregues pelo
Diretor. Esta ultima devera ser elaborada tendo por base cada um dos itens em avaliagao, sendo
que os compromissos devem estar de acordo com os mesmos e em numero de 5 a 7, tal como
prevé a Lei. De acordo com a mesma, os compromissos devem assumir uma “forma
quantificada sempre que relevante e tecnicamente possivel e com a calendarizagao anual”.

b) A avaliagao de cada item do pardmetro “competéncias” sera realizada através dos descritores
que se apresentam de seguida:



1. Gestdo

9a10

Centralizou sempre 0 seu trabalho na Gestao Pedagogica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando € mantendo sempre um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

8as9

Centralizou quase sempre o seu trabalho na Gestio Pedagoégica, cuidando
eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

7a79

Centralizou o0 seu trabalho na Gestao Pedagdgica, cuidando da gestao
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
ativo.

5a6,9

Centralizou pouco o seu trabalho na Gestdo Pedagégica, cuidando pouco
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais,
de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho escolar
dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.

1a49

Né&o centralizou, ou raramente o fez, 0 seu trabalho na Gestao Pedagdgica,
nao cuidou eficazmente da gestao administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

2. Lideranga

9a10

Exerceu, de forma sistematica, a sua missao de lider da Escola; conciliou
constantemente as questdes administrativas e pedagogicas, estimulou
ativamente a participagdo dos pais e comunidade, geriu eficazmente todos
0s recursos materiais e humanos, promoveu eficazmente a formagéo de
pessoal docente e nao docente, com vista ao sucesso dos alunos.

8a89

Exerceu, de forma sistematica, a sua missao de lider da Escola; conciliou
as questdes administrativas e pedagdgicas, estimulou a participacdo dos
pais e comunidade, geriu eficazmente todos os recursos materiais e
humanos, promoveu a formagédo de pessoal docente e ndo docente, com
vista ao sucesso dos alunos.

7a79

Exerceu a sua missdo de lider da Escola; conciliou, parcialmente, as
questdes administrativas e pedagdgicas, estimulou, parcialmente, a
participagao dos pais e comunidade, geriu os recursos materiais e
humanos, promoveu, parcialmente, a formagédo de pessoal docente e ndo
docente, com vista ao sucesso dos alunos.

5a6,9

Exerceu regularmente a sua missao de lider da Escola; ndo conseguiu,
porém, conciliar sempre as questdes administrativas e pedagégicas, ndo
estimulou sempre a participagéo dos pais e comunidade, geriu, com
alguma dificuldade, os recursos materiais € humanos, promoveu pouco a
formagao de pessoal docente e ndo docente, com vista ao sucesso dos
alunos.

1a49

N&o exerceu regularmente a sua misséo de lider da Escola; no conseguiu
conciliar as questdes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulou a
participagao dos pais e comunidade, no geriu 0s recursos materiais e
humanos, ndo promoveu a formagao de pessoal docente e ndo docente,
com vista ao sucesso dos alunos.




3. Viséo
Estratégica

9a10

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi completamente
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos
estabelecidos para 0 seu mandato.

8as9

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi muito adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato.

7a79

A linha estratégica estabelecida na carta de missao foi adequada, eficiente
e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato.

5a6,9

A linha estratégica estabelecida na carta de miss&o foi pouco adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato.

1a4)9

A linha estratégica estabelecida na carta de missao néo foi adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato.

4. Representa-
cao
Externa

9a10

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, aimagem do
Agrupamento e desempenhou a sua missao de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representagdo da mesma, com uma dedicacéo
excecional.

8a89

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
Agrupamento e desempenhou a sua miss&o de servigo publico junto da
comunidade educativa e na representagao da mesma, com muita
dedicacéo.

7a79

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua misséo de
servigo publico junto da comunidade educativa e na representacao da
mesma, com dedicacéo.

5a6,9

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua misséo de
servico publico junto da comunidade educativa e na representacéo da
mesma, com pouca dedicacao.

1a4

Né&o projetou a imagem do Agrupamento nem desempenhou a sua misséo
de servigo publico junto da comunidade educativa e na representagéo da
mesma.

c¢) A avaliagao do parametro “Formagao continua” tera em conta os seguintes descritores:

Formagéo
realizada nos
termos da
alineac) do
artigo 37° do
ECD

Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de

9a10 —— — . —
aquisicao e atualizagdo do conhecimento profissional.
8289 Tomou a iniciativa de.desenvolver processos de aquisicdo e atualizagao do
’ conhecimento profissional.
7a79 Desgnyolveu processos de aquisi¢ao e atualizagdo do conhecimento
’ profissional.
5369 PartliciQI 0U em processos de aquisi¢éo e atuglizagéo do conhecimento
' profissional apenas quando formalmente exigido.
1249 N&o revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional.

Aprovado na reunido do Conselho Geral de 28 de setembro de 2017

A Presidente do Conselho Geral

Maria Helena Dias Oliveira Gongalves




Anexo |
Modelo para a Carta de Miss&o a ser elaborada pelo Diretor, de acordo com o disposto na
Portaria supramencionada.

Carta de Missdo

Nome do Diretor Escalao
Escola Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagéo: de / / a / /
Missé&o:

Compromissos | Conteudo

1.°

2°

3.°

4°

5.°

6.°

7.°

/ /
O Diretor: A Presidente do Conselho Geral:




